
 

{ǳƳƳŜǊ нлмт 9Řƛǝƻƴ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ Φ Φ Φ Φ bŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ - Ǉпκр  Φ Φ Φ Φ C!a9 wŜǾƛŜǿ - Ǉмо Φ Φ Φ  {ǇƻǊǘǎ wŜǾƛŜǿ - Ǉнм 

 



н 

 

CǊƛŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅ 
{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ .ǊŜŀƪ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

 D/{9 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ϧ         
¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 {ǘŀũ LƴǎŜǘ 5ŀȅǎ - {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ ǊŜ-ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ  ¢ŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ нрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
¸ŜŀǊ т ϧ ф tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

CǊƛŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
¸ŜŀǊ мм tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ 
¸ŜŀǊ у tŀǊŜƴǘǎΩ CƻǊǳƳΣ рΦолǇƳ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ tŀǊŜƴǘǎΩ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎΣ сǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
¸ŜŀǊ у ϧ ф tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
¸ŜŀǊ т CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊ wŜǾƛŜǿ 

 

 муǘƘΣ мфǘƘΣ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
¸фκмл [ƻƴŘƻƴ ¢ǊƛǇ 

 

aƻƴŘŀȅ ноǊŘ hŎǘƻōŜǊ  
ǘƻ aƻƴŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

IŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ 

aƻƴŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
{ǘŀũ LƴǎŜǘ 5ŀȅ - {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ 
¸ŜŀǊ мл tŀǊŜƴǘǎΩ CƻǊǳƳΣ рΦолǇƳ 

 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
/ƭŀǎǎ ƻŦ нлмс tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
¸ŜŀǊ т tŀǊŜƴǘǎΩ CƻǊǳƳΣ рΦолǇƳ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
¸ŜŀǊ ф tŀǊŜƴǘǎΩ CƻǊǳƳΣ рΦолǇƳ 

 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
¸ŜŀǊ мм tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 

 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ 

 
¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ ōǳǎ ǊƻǳǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ bŜǿŎŀǎǘƭŜΣ {ƛƭǾŜǊŘŀƭŜ ŀƴŘ YŜŜƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
Lǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ  ŀǧŜƴŘ aŀŘŜƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛŎƪǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘƛǎǘƭŜōŜǊǊȅ ǘƘŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ YŜŜƭŜ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ 
ǘƻ {ƛƭǾŜǊŘŀƭŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƛŎƪ ǳǇ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ {ƛƭǾŜǊŘŀƭŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǘƻ YŜŜƭŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ {ƴŜȅŘ 
!ǊƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ aŀŘŜƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜǿŀǊŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ оΦплǇƳΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŜƭΥ лмтун нфтнмр ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ aǊǎ .ƻƴŬƎƭƛƻΦ 



о 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǘ 
aŀŘŜƭŜȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ƻǳǊ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƛǎƘ 
ƘƛƳ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōƻǘƘ ƻũǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōŀǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎǘȅƭŜΦ    
!ǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜǝǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ  
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ƻǊ όǎŜƳƛ-ǊŜǝǊƛƴƎΗύ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴ 
ōȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΗ aǎ ±ƻǊǿŜǊƎ ƛǎ 
ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƊŜǊ ну ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ Ƨǳǎǘ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΦ aǎΦ ±ƻǊǿŜǊƎ ƛǎΣ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ άŀ ƭŜƎŜƴŘέΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛƴŎŜ мфуфΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мн ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ άǿŜǎǘ ŜƴŘ ǎǘȅƭŜέ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƻǊΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƪŜȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭƭ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ aŀŘŜƭŜȅΦ aǊǎ .ŀǘŜƳŀƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ  
ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлллΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ 
ǎǘŀũ ǿƘƻ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  aǊǎ ¢ŜǘƭŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
{9b5/h ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀƳ ǎƛƴŎŜ нлллΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǘǊǳŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜ ǝƳŜΦ  hǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀǊŜ aǊ IǳƎƘŜǎ όIǳƳŀƴƛǝŜǎύΣ aǊǎ .Ŝƭƭ όaC[ύ ŀƴŘ aǊǎ Iƛƴǘƻƴ ό¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ aǊ .ƻƻǘŜ ŦǊƻƳ L/¢ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aǊǎ /ǳǊǝǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

!ǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ǿŜ ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀũΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳΣ L ŀƳ 
ǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ  aǊǎ .ƻǳǎǘŜŀŘ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ŀǎ ƻǳǊ {9b5/h 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  
aǊ WŜƴƪƛƴǎ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ {9b5/h ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ aǊǎ 
CŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aǊǎ !ƴŘǊŜǿ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻƻƪǎ ōǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ¸ф  
DǊŀŘǳŀǝƻƴΦ ¢ǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŦƻǊǳƳ ǊŜŀƭƭȅ ƎŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
²Ŝ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǎƻ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ƻǳǊ ¸ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƳōŀǊƪ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜƛǊ D/{9 ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  IŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ 

[ bƛȄƻƴ 
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!ǘ aŀŘŜƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘκǇŀǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ aŀŘŜƭŜȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ         
ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ΨƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΩΦ  
 
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ tƻƭƛŎȅ - ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ΨƛƴǎǇƛǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΩΦ 
¢ƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ƭƛƪŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ aŀŘŜƭŜȅ 
{ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ǘƻƻΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ŀōƻǳǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƘŜǊŜ ŀǘ aŀŘŜƭŜȅ {ŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƛǘ ǘƻ      
aǊ IƻǇŜ όƭƘϪƳŀŘŜƭŜȅΦǎǘŀũǎΦǎŎƘΦǳƪύΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƭƛƴƪ ƛǎ ōŜƭƻǿΦ 
 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǉŘǇǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎƻƳκƻƴƭƛƴŜκh[LψvǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦŀǎǇΚ{L5Ґмлллм-мнноплм-ллллл 
  
{Ƙƻǿ aȅ IƻƳŜǿƻǊƪ - CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ά{Ƙƻǿ aȅ IƻƳŜǿƻǊƪέ ŀƭƭ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 
ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǎŜǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ŀƛŘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǎǳǇǇƭȅ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ƎƛǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴŜ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǉǳƛȊȊŜǎ ǎŜǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƎ ƛƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎΦ   !ƴ !ǇǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǇƭŀƴƴŜǊ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō 
ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŀǎƪǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 
!ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƘŀǎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ IƻƳŜǿƻǊƪ tƭŀƴƴŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀȊŜǊ ǇƻŎƪŜǘ ǎƛȊŜŘ άWƻǘ .ƻƻƪέ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ŀƛŘΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ              
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ǿƛǘƘ {ǘŀũ ŀƴŘ CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊǎΦ  !ƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƻǊ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ          
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ - hǾŜǊ  ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳƛƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΥ 
 

¶ bŜǿ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ 
¶ {ŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
¶ {ŜŎǳǊŜ ƭƛƴŜ ŦŜƴŎƛƴƎ 
¶ DǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŎƻǎƳŜǝŎ ǊŜŦǊŜǎƘ 
¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Iǳō ŦƻǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
¶ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ 
¶ /ŀƴǘŜŜƴ ǊŜŦǊŜǎƘ κ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜŀǝƴƎ 
¶ wŜŘŜǎƛƎƴŜŘ κǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ǊƻƻƳ 
 

9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƛƭŜǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ƛƴǘŜǊƛƳ ǿƻǊƪ     
ōŜŦƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŬǘΦ 
 
bŜǿ tŀǎǘƻǊŀƭ ¢ŜŀƳ - ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΥ 

¶ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т - aƛǎǎ DƻƻŘƘŜŀŘ 
¶ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у - aǊ ²ŀƭƪŜǊ 
¶ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф ϧ YŜȅ {ǘŀƎŜ о /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ - aǊǎ {ƴŀǇŜ 
¶ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл - aƛǎǎ IƻƭƳŜǎ 
¶ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм ϧ YŜȅ {ǘŀƎŜ п /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ - aǊ DǊŜŜƴ 

 
bŜǿ 9ȄŜǊŎƛǎŜ .ƻƻƪǎ - ²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜǎǇƻƪŜ aŀŘŜƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǝǇǎΣ ŎƭŜŀǊ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ   
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[ƛōǊŀǊȅ - Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜ-ƻǇŜƴ ŀ [ƛōǊŀǊȅ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀƛƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ǿƻǊŘ ƳƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ άƎƻƻŘ 
ǊŜŀŘǎέ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ  
 
YŜȅ {ǘŀƎŜ о DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ - ¢ƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƴƻǿ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ фΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ Ǝƻǿƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΗ 
 
²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ - ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƻ D/{9ǎΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǘ aŀŘŜƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ D/{9 ŎǊƛǘŜǊƛŀ όǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘύ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ  Lƴ ŀƭƭ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ D/{9 ōŀƴŘ όм-фύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ҍ όǾŜǊȅ ǎŜŎǳǊŜύΣ Ґ όǎŜŎǳǊŜύ  
ƻǊ - όŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎύΦ  ! ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ό²ύ ƎǊŀŘŜ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊŀŘŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ м-ф ǎŎŀƭŜΦ  
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
{ŎƘƻƻƭ ²ŜōǎƛǘŜ - ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭƻƻƪ ǿŜōǎƛǘŜΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎκǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aǊ YƛƴƎ όǎƪϪƳŀŘŜƭŜȅΦǎǘŀũǎΦǎŎƘΦǳƪύΦ 
 
/ŀǊŜŜǊǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ DǳƛŘŀƴŎŜκ²ƻǊƪ wŜƭŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ - CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ  
/ŀǊŜŜǊǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ DǳƛŘŀƴŎŜ ό/L!D ǇǊƻǾƛŘŜǊύ ŎŀƭƭŜŘ /ƘŀƴƎƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
/L!D ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ²ƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ мл όŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ фύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ млΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭŜŀŘ ǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƪŜȅ  
ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ̧ŜŀǊ тΣ у ŀƴŘ ф tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /L!DκǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǳƴƛǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎŀǊŜŜǊ 
ǇŀǘƘǎΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /L!DκŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Řŀȅǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ мл ŀƴŘ мм όŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊǎ ф ŀƴŘ млύΦ ¢ƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 
 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ tŀǊŜƴǘ 9ǾŜƴƛƴƎ .ƻƻƪƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ - ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀǊŜƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ  
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 
 
tŀǊŜƴǘŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ - ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ·ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ !ǇǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ  
ƻǳǊ ƘƻƳŜ κ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  ¢ƘŜ !ǇǇ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ  
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳΦ   
¢ƘŜ ōƛƎ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ  
ǎǘŀǊǘŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǇŀǊŜƴǘǎΦƎǊƻǳǇŎŀƭƭΦŎƻƳκ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ  
ǎŜǘ ǳǇ ƳŜƴǳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀǇǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΦ 
 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - ²Ŝ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ        
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ              
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜ-ƴŀƳƛƴƎ ƻǳǊ ōŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ōŀƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀƴŘ Ȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ȅΦ  ̧ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ      
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǘŀũΦ 

L9 ¢ƛƳŜ - ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ол ƳƛƴǳǘŜ ǎƭƻǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ LƴǎǇƛǊŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭǳōǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴϥǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ϦƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘϦ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŜƴǎŜΦ   
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http://parents.groupcall.com/
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tǊŜŦŜŎǘ ¢ŜŀƳ нлмт-му 

  IŜŀŘ DƛǊƭ ς ±ŀƭŜƴǝƴŀ DŀǊǊƻ              IŜŀŘ .ƻȅ ς Dǳȅ CƛǎŎƘƳŀƴ  
  5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ DƛǊƭ ς wƻƘƛƴƛ YǊƛǎƘƴŀŘŀǎ     5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ .ƻȅ ς WŀƪŜ {Ŏƻǧ  

{ǘŜǇƘ !ƭƭŜƴ-wƻōō 
aŀǧƘŜǿ .ŀƭƭ 
WŜǎǎƛŎŀ .ŀǊƭƻǿ 
.Ǌƛƻƴȅ .ƻǿƭŜǊ 
aƛƭƭƛŜ /ŀǊǘŜǊ 
9Ƴƛƭƛŀ 9ƭƭƛǎ 
YŜƭƭȅ DƭƻǾŜǊ 
WŜǎǎƛŎŀ DƻƻŘƎǊƻǾŜ 
 

WŜǎǎ IŀǿƭŜȅ 
[ŀȅƭŀ IƛƎƘŀƳ 
!ōōƛ IƻǇǿƻƻŘ 
hƭƛǾƛŀ WƻƘƴǎƻƴ 
½ŀƛƴŀō YŀǇŀǎƛ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ aŀŎƘƛƴ 
YŀǊŀ aŀƎŜŜ 
WŜǎǎ aƻǎǎ 
 

Lǘŀȅ bŜƘǳǎƘǘŀƴ 
CǊŀƴŎŜǎŎŀ wƻōŜǊǘǎ 
Iƻƭƭȅ {ǘƻƴƛŜǊ 
aŜƎŀƴ ¢ƘŜƻōŀƭŘ 
5ŜǾƻƴ ²ŀǊŘ 
!ƴƴŀōŜƭƭŜ ²ƛōōŜǊƭŜȅ 
Yƛȅŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
[ŀǳǊŀ ²ǊƛƎƘǘ 

{ŜƴƛƻǊ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎ 
{ŀǊŀƘ !ǊƴƻƭŘ 
!ƭƛǎƘŀ /ŀƳǇōŜƭƭ 
[ǳŎȅ tƻǳǘŀƛƴ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ tǊƛŎŜ 

[ƛōōȅ {ǘƻǿŜ     ¢ƻōȅ 5ŜƎƎ 
{ƻǇƘƛŜ /ŀƛǊƴǎ     ¢ƘŜƻ [Ŝ ¢ƻǉǳƛƴ 
9ǎƳŞ aŎaƛƭƭŀƴ     9ǘƘŀƴ ²ƛƭƭŜǧ 
tƛŀ ¸ƻǳƴƎ 

{ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀƳ 

tǊŜŦŜŎǘǎ 

{ǇƻǊǘǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 
aŀǧƘŜǿ .ŀƭƭ 
Lǘŀȅ bŜƘǳǎƘǘŀƴ 
aƛƭƭƛŜ /ŀǊǘŜǊ 
9Řƛƴŀ Iŀǎǎŀƭƭ 

¢ƘŜ 9Ŏƻ-/ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ aŀŘŜƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 9Ŏƻ-{ŎƘƻƻƭǎ 
.ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ нлмс-мтΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ aǊ {ŀƭƳƻƴ ǘƘŜ  
9Ŏƻ-ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ aŀŘŜƭŜȅ {ŎƘƻƻƭΣ ƛƴ  
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ 
ƭƛǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎΦ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ  
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ aŀŘŜƭŜȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜ-ǳƴŘŜǊ-[ȅƳŜΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ {ƛƳƻƴ 
²ƘƛǘŜΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ tǊŜŦŜŎǘ ¢ŜŀƳΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ  
ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YŜƛǘƘ ŦǊƻƳ 9ƭƳǎƛŘŜ bǳǊǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ  
ŘƻƴŀǝƴƎ  ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōŜŘŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ  

ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 



т 

 

 

/ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ  
²Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ ƻŶŎŜϪƳŀŘŜƭŜȅΦǎǘŀũǎΦǎŎƘΦǳƪ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ п ŎǳǊǊŜƴǘ ¸мл tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎ - !ƭƛǎƘŀ /ŀƳǇōŜƭƭΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ tǊƛŎŜΣ [ǳŎȅ 
tƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ !ǊƴƻƭŘ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ aŜƴǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  
  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ нл tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ф ŎƻƘƻǊǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻΥ  

  
 

¢ƘŜ ƴŜǿ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ bŜǿ LƴǘŀƪŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊō 
ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ¸с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ŀǘ ŜŀǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 
ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƻ ŦŀǊΦ 
  
{ƻƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
  
¢ƘŜ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ            
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

[ŜƻƴƛŜ [ŀǿǎ                 
¢ƻƴƛ-[ŜƛƎƘ .ǊŀŘōǳǊȅ    
aŀȄ IŜǊōŜǊǘ-WŀŎƪǎƻƴ     
¸ŀǎƳƛƴ 9ƭ-IŀǎƘŀƘŀǊ       
½ƻŜ .ŀƛƭŜȅ                          
YǳǾƛǊŀƧ {ŀƴŘƘǳ                   
aƻǊƎŀƴ WŀǊǾƛŜ                   
{ŀǊŀƘ DǊŜŜƴŜǊ                   

5ƻƳƛƴƛŎ .ŀǊƪŜǊ                 
CŜƭƛŎƛǘȅ WŀŎƪǎƻƴ                 
 
9ƳƳŀ .ŀǊǊ                         
bŀƴŎȅ [ƻŎƪƭƛƴ                    
9Ƴƛƭȅ ±ŀǳƎƘŀƴ                  
[ǳŎŀ  !ƴƴŜǎŜ 
 

¢ƘƻƳŀǎ {ǘŀǊƪŜȅ                 
[ǳƪŜ aƛǎǊŀ                           
¢ŀǎƘŀ .ŜŀǊŘƳƻǊŜ              
WƻŘƛŜ [ƭƻȅŘ                          
 
½ƻŜ {ǝǊƭŀƴŘ                        
LǎŀōŜƭ [ŜǾŜǊ                        
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aŀŘŜƭŜȅ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ рǘƘ Wǳƭȅ нлмт ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ aŀŘŜƭŜȅ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т  
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 
 
YƛǘŎƘŜƴ κ /ŀƴǘŜŜƴ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘΦ 

¶ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜ 
¶ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜ ōȅ ǎƴŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŘƻƻǊ 
¶ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻǇǝƻƴǎΦ 

 
CǳǘǳǊŜ ƻŦ aŀŘŜƭŜȅ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ǳǇƻƴΦ 

¶    ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀōƻƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ atǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
¶    ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ŀōƛƴŜǘ aŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƻŦ  
     ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ 
¶    !ƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ atǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŀōƛƴŜǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 
¶    CǊŜǎƘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 
¶    Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ at ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ  
     ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ atǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƧƻōΦ 
 

wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ aƛƴƛǎǘŜǊǎΥ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 
! ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ {[¢ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
!ƊŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ 
ǘƻƛƭŜǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  LǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎǊŀŶǝΣ ōǊƻƪŜƴ ƭƻŎƪǎΣ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǾƻǘŜǎ ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ 
 
IŜŀŘ .ƻȅ ŀƴŘ IŜŀŘ DƛǊƭ ¦ǇŘŀǘŜΥ  
Dǳȅ ŀƴŘ ±ŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ 
 
/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ǳŎŎŜǎǎΥ 

¶   aǊ bƛȄƻƴΥ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘ LƴŎƛŘŜƴǘ 
¶   aǊ ²ŀƭƪŜǊΥ wŀƛǎƛƴƎ aƻƴŜȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ŦŀƳƛƭȅ 
¶   aǊǎ YǊŜǘǎŎƘƳŜǊΥ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ŀǎǘŜǊ 5ŀȅǎ 

 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ κ ǿŀƴǘŜŘΦ 

¶    LǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜΦ 
¶    /ŀƴ ǿŜ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǎǎŜǎΚ 
¶    /ŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ {Ƙŀǿ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎƪ  
¶    ǘƘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎΚ 
¶    /ŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ȊŜōǊŀ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǊ ŀ ƭƻƭƭƛǇƻǇ ǇŜǊǎƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΚ 
¶    /ŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ {ǘ WƻƘƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΚ 

 

{ƻƳŜ ƭƻŎŀƭ aŀŘŜƭŜȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇŜŜŘ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ aŀŘŜƭŜȅΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴ ƻǊ ŬƴŘ ƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΦ 

 

ƘǧǇΥκκȅƻǳΦоуŘŜƎǊŜŜǎΦƻǊƎΦǳƪκǇŜǝǝƻƴǎκƳŀŘŜƭŜȅ-ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ-ǎǇŜŜŘ-ŎŀƭƳƛƴƎ-ǇŜǝǝƻƴ  

http://you.38degrees.org.uk/petitions/madeley-parishioners-speed-calming-petition


 
 

ф 

¸ŜŀǊ мм .ŀƭƭ  
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мм .ŀƭƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Ŭƴŀƭ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀǘ ¢ŜǊƴ Iƛƭƭ IŀƭƭΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ   
 
!ƴ hǎŎŀǊ ǎǘȅƭŜ ŀǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ 
ŀƴŘ ŀ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ǇƘƻǘƻ ōƻƻǘƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƳǳǎŜŘΦ ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ  

 
 
¸ŜŀǊ мм D/{9 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ  
¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ aŀȅΣ ōƻǘƘ ǎǘŀũ  
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎΦ   ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜΣ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ  
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǎŜǊƛŜǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜΣ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ  
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ 
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ǳƴǳǎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ D/{9Ωǎ ƛƴ IŜōǊŜǿΣ  
LǘŀƭƛŀƴΣ [ŀǝƴ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлмт ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ  
Řŀȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ  
ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 



мл 

¢ƘŜ Y{о DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ŜǾŜƴǘΦ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊǎΗύ ǿŜǊŜ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ Ǝƻǿƴǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎŀǊǇŜǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ƘŀƭƭΦ [ƛȊ .ŀǊƴŜǎΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŦǊƻƳ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƪŜȅ ƴƻǘŜ 
ǎǇŜŜŎƘΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōȅ aǊ bƛȄƻƴ ŀƴŘ aǊ hǎǘǊƻǿǎƪƛ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ    
ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƘŜƳŜΦ  
 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 
ŀǿŀǊŘΦ CŀƴǘŀǎǝŎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ aŀǊƛƭȅƴ ŀƴŘ 9ǾŜ ŎŀǇǇŜŘ ƻũ ŀ ǎǳǇŜǊō ŜǾŜƴǘΦ  
aŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘŜŀƳ ƻŦ нлмт ǿƘƻ ǿƻƴ bƻǊǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ¸ƻǳƴƎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
!ǿŀǊŘ нлмт ŀƴŘ ¢ƘŜ .Ŝǎǘ /ƻƳǇŀƴȅ wŜǇƻǊǘ ŀǿŀǊŘ нлмтΦ    
 
¢ƘŜƛǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ōƻȄŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇŀƭƭŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŎƘŀƭƪōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǇƭŀƴǘŜǊǎΦ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ Dƛƭƭ {ƘŜǊǿƛƴ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜƴǘƻǊ ǿƘƻ ƻǿƴǎ .Ŝǎǘ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ .ŜŜǊǎ ƛƴ {ƛƭǾŜǊŘŀƭŜ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  



мм 

hƴ aƻƴŘŀȅ оǊŘ Wǳƭȅ ȅŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ aŀŘŜƭŜȅ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻŶŎƛŀƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŘŀȅΦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ aǊ bƛȄƻƴ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŦƻǊƳǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ      
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǎƴŀŎƪǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
!ǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƭǳƴŎƘΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜŎǘ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƭŜŘ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳ ǝƳŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ      
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 
 
5ŀȅ ǘǿƻ ǎŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳΥ    
5ǊŀƳŀΣ aǳǎƛŎΣ !Ǌǘ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜƛǘƘŜǊΥ ŘƻŘƎŜōŀƭƭΣ ȊƻƴŜ ōŀƭƭ ƻǊ 
ŦƻƻǘōŀƭƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ тI[ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ǘƻ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ    
hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿΤ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ǾŜǊȅ  ǇƻǎƛǝǾŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΗ 

 

 

   

 

LƴǘŀƪŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aǊ bƛȄƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ т ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊΦ tŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜƴ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦƻǊƳ 
ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘ !ǇǇ 
·ǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ƭŜƊ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ȅŜŀǊ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ       

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭΣ 

ǊŜŀŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǘŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōǳƴǝƴƎ              

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōǳƴǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ     

ǇǊƻƳƻǘŜ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊΦ у/[ ŀƴŘ т{² ǿƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ aƛǎǎ 

DƻƻŘƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛƴƎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƴƎƻ ŎŀǊŘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ wƻǎŜ aŜƭƭƻǊ уW. ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƛŀƴǘ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ōŜ             

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊƳ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ 

ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŬƭƳ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǇƻǇŎƻǊƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ т{² ŀƴŘ уt5 ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ   

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ aƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜǎΩ DŀǊŘŜƴ tŀǊǘȅ ƻǇŜƴ ǘƻ aƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜǎ 

ƻƴƭȅ ǎƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƳƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ 

ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǇŀǊǘȅ ǊŜǿŀǊŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ммǘƘ WǳƭȅΦ 



мн 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳǳǎƛŎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 
 [ƛƭƛŀ !ǳŘȊŜȅŜǾŀ-aŜǎƛŜ ¸т  DǊŀŘŜ о  tƛŀƴƻ 
 wǳōȅ .Ǌȅŀƴǘ   ¸т  DǊŀŘŜ н  DǳƛǘŀǊ 
 WŀƳŜǎ /ǊŀƎƎ   ¸т  DǊŀŘŜ н  ¢ǊƻƳōƻƴŜ 
 !ƭƛŎŜ 5ŀȅ   ¸т  DǊŀŘŜ м  /ƭŀǊƛƴŜǘ 
 [ŀǊŀ IŜŜƴŜȅ   ¸т  DǊŀŘŜ н  DǳƛǘŀǊ 
 !ƴƴƛŜ Iƛƭƭ   ¸т  DǊŀŘŜ о  tƛŀƴƻ 
 wǳōȅ hΩwŜƛƭƭȅ   ¸т  DǊŀŘŜ м  /ƭŀǊƛƴŜǘ 

 ¢ƛƭƭȅ 9ŀŘŜ-.ŀȅŬŜƭŘ  ¸у  DǊŀŘŜ м  tƛŀƴƻ 
 {ŀǾŀƴƴŀƘ .Ǌƻǿƴ  ¸у  DǊŀŘŜ м  CƭǳǘŜ 

 [ƛƭƭȅ /ƻƎƴŜ   ¸у  DǊŀŘŜ о  tƛŀƴƻ 
 [ƛƭƭȅ /ƻƎƴŜ   ¸у  DǊŀŘŜ р  ¢ǊǳƳǇŜǘ 
 bƛŀƳƘ IŀǊŘƛƴƎ  ¸у  DǊŀŘŜ н  /ƭŀǊƛƴŜǘ 
 IŀǊǊȅ IŀǊǇŜǊ   ¸у  DǊŀŘŜ о  5ǊǳƳǎ 
 [ŀǿǊŜƴŎŜ IƻǇǇŜǊ  ¸у  DǊŀŘŜ м  tƛŀƴƻ 
 WƻǎƘ DƻƻŘƎǊƻǾŜ  ¸у  DǊŀŘŜ п  ±ƛƻƭƛƴ 
 IŀƴƴŀƘ aƻƭȅƴŜǳȄ  ¸у  DǊŀŘŜ р  CƭǳǘŜ 

 9ƳƳŀ .ŀǊǊ   ¸ф  DǊŀŘŜ п  /ƭŀǊƛƴŜǘ 
 CŜƭƛŎƛǘȅ WŀŎƪǎƻƴ  ¸ф  DǊŀŘŜ п  tƛŀƴƻ 
 YǳǾƛǊŀƧ {ŀƴŘƘǳ  ¸ф  DǊŀŘŜ о  tƛŀƴƻ 

 WŜǎǎƛŎŀ DƻƻŘƎǊƻǾŜ  ¸мл  DǊŀŘŜ у  ±ƛƻƭƛƴ 
 Dǳȅ CƛǎŎƘƳŀƴ  ¸мл  DǊŀŘŜ о  DǳƛǘŀǊ 
 ±ŀƭŜƴǝƴŀ DŀǊǊƻ  ¸мл  DǊŀŘŜ с  CƭǳǘŜ 
 WŀƪŜ {Ŏƻǧ   ¸мл  DǊŀŘŜ с  .ŀǎǎ 
 /ƘŀǊƭƻǧŜ tǊƛŎŜ  ¸мл  DǊŀŘŜ н  tƛŀƴƻ 

 IŀƴƴŀƘ .ǊŀȅŦƻǊŘ  ¸мм  DǊŀŘŜ р  tƛŀƴƻ 
 IŀǊǾŜȅ .Ǌƻǿƴ  ¸мм  DǊŀŘŜ р  tƛŀƴƻ 

hƴ ммǘƘ aŀȅ ¸ŜŀǊ мл ƳǳǎƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ ƳŜƳƻǊȅ ƭŀƴŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
.ŜŀǘƭŜǎ {ǘƻǊȅ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ŀ ǊŜŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀǘƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŀƴŘϥǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǿ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ !v! D/{9 ƳǳǎƛŎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ ǘƘǊŜŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭōǳƳ ϥ{Ǝǘ tŜǇǇŜǊǎ [ƻƴŜƭȅ IŜŀǊǘǎ /ƭǳō .ŀƴŘϥΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ     
ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ƻǳǘΦ 



мо 

!¢ a!59[9¸ ILDI {/Ihh[ 

C!a9Η  ¢ƘŜ ǘǳƴŜ ŜŎƘƻŜǎ ƻƴǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǾƛƴǘŀƎŜΗ  aǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ WǳƴƛƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛōǊŜǧƻ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ŀǳŘƛǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ  
aŀŘŜƭŜȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀƳŀȊŜ aǊ {ƳƛǘƘΣ aƛǎǎ IƻƭƳŜǎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ  
ŀǳŘƛǝƻƴǎΦ   !ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ϥIŀǊŘ ²ƻǊƪϥΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǎŀȅǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ϥ¢ƻƳƻǊǊƻǿϥ ƛƴ ŀ ōƭŀȊŜ ƻŦ ƻǇǝƳƛǎƳΦ   
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀƴ ŀ ƎƻƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
  
!ǘ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  ϥC!a9Η LϥƳ Ǝƻƴƴŀ ƭƛǾŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦΦΦϥΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ 
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